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Missao e Valores

MISSAO

« Levar Alegria a crianca hospitalizada, aos seus familiares e profissionais de saude, através da arte e
imagem do Doutor Palhaco, de forma regular e com uma equipa de profissionais com formacao especifica.

VALORES

 Alegria, Confianca, Genuinidade (verdade, generosidade, delicadeza) nos relacionamentos, Exceléncia
Artistica, Liberdade, Profissionalismo, Transparéncia na Gestao.

www.narizvermelho.pt



Contexto Externo

« Clima de Guerra e instabilidade.

* Inflacdo e aumento de custos operacionais (transporte, logistica, recursos humanos).

» Pressao sobre orcamentos familiares e empresariais pode afetar donativos individuais e patrocinios.
« Envelhecimento da populacao.

« Automatizacao de processos e procedimentos na area da saude e menor permanéncia em hospital.
» Escassez de artistas qualificados.

» Crescimento e disseminacao do Al.

« Enquadramento do SNS relativamente a humanizacao hospitalar.

» Maior foco na sustentabilidade por parte das empresas.

www.narizvermelho.pt



Contexto Interno

«  Valor da Missao é reconhecido junto dos stakeholders.

«  Histérico de transparéncia e credibilidade junto de doadores e parceiros.
-  Estabilidade financeira.

« Forte notoriedade e reconhecimento da marca em Portugal.

« Relacoes de confianca com hospitais, profissionais de saude, familias.

« Diversidade de angariacao de fundos.

« Equipa artistica especializada, de qualidade reconhecida.

« Reconhecimento da qualidade dos produtos de formacao.

« Existéncia de um Centro de Estudos.

« Grande dependéncia do IRS no orcamento.

- Site ndo otimizado para angariacao digital.

« Ineficiéncia de processos internos e resisténcia na utilizacao de ferramentas informaticas.
 Incapacidade para expandir
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PLANO 2026
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Pilares Estratégicos
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Missao

www.narizvermelho.pt

Qualidade Artistica e

Foco na Missao

Expansao

Garantir a qualidade do
trabalho no hospital, com
uma identidade genuina e
clara, bem como a
notoriedade do carater
artistico junto da
comunidade.

Garantir a quantidade de
artistas assegurando o
calendario.

Continuar a assegurar e
fomentar uma relacao a
medida com cada hospital,
com proximidade,
profissionalismo e
qualidade.

Ter uma equipa artistica
preparada para assegurar
0 crescimento.

Defini¢ao do plano de
expansao de curto e médio
prazo, tendo em
consideracao as
téndencias do hospital do
futuro e possiveis
formatos de trabalho para
o acompanbhar.
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Visibilidade e Impacto

Marca / Mensagem Potenciar AF Digital m

Garantir a
sustentabilidade da ONV,
através da campanha do
IRS.

Aposta continua da
notoriedade e reputacao
da ONV.

Notoriedade da Profissao
Doutor Palhaco, com
maior aproximagao a
comunidade artistica.
Preparac¢ao 25 Anos.

Dar continuidade a
estratégia de
diversificacao fundos.
Aumentar o valor dos
doadores particulares.
Consolidar e desenvolver
parcerias com empresas
Aposta na lojinha e no
desenvolvimento de
canais digitais.

Implementacgao de
campanhas digitais de

angariacao de doadores.

Revisdo estratégica do
site para aumentar
usabilidade e a eficacia
da angariacao.
Continuar a aumentar a
base de seguidores nas
redes sociais.

Integrar o uso de Al e
ferramentas
colaborativas.

Ampliar a Missao
fazendo-a chegar a
publicos diversos, como
empresas, alunos e
professores.

Produzir conhecimento
e credibilizar a atuacao
da ONV.

Realizar estudo
neonatologia e impacto
da disciplina ministrada
aos alunos da FMUL
Estreitar relacionamento
com a comunidade
académica e EFHCO.

www.narizvermelho.pt
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Financiamento

T T T T

* Consignacao do IRS. * Lancamento dos * Continuar a crescer de * Consolidar aimportancia
* DNW. programas de Apoio forma sustentavel o n® da Lojinha para a
Mecenatico. de doadores regulares e sustentabilidade da ONV.
* Campanhas coma donativos pontuais * Potenciar a celebracao
Grande Distribuicdo e * Garantir o acolhimento, do DNV como forma de
Cruzadas. envolvimento, angariacao de fundos e
* DNV Empresas e fidelizacao e celebracao com a
Comércio. recuperacao (doadores e comunidade.
* Parceiros Sorriso. socios). * Garantir presenca
* Conquistar e fidelizar * Desenvolver o plano de institucional em eventos
parceiros que adquirem envolvimento das de angariagao de fundos
produtos de formacao, equipas, gestao e alinhados com a nossa
através da inovacao e monitorizacao do F2F. missao e valores.
gualidade.
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Pessoas, Processos e Governance

www.narizvermelho.pt

Pessoas Processos Governance

Garantira coesao e a
proximidade a missao da
equipa da ONV.

Gestao administrativa.
Assegurar boas
condicdes de trabalho.

Utilizacao das
ferramentas
informaticas disponiveis
(office365 e CRM) por
toda a equipa.
Utilizacdao da Al para
apoiar o trabalho
administrativo.

Exceléncia, rigor e
transparéncia na
administracao e gestao
da ONV.

Cumprimento de todos
0s prazos legais.
Contas auditadas.
Reforgar as medidas de
compliance.
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ORCAMENTO RECEITAS

RECEITAS ORCGAMENTO 2026 ORCAMENTO 2025

ANGARIAGCAO DE FUNDOS 1,451,440 € 1,443,555 €
ANGARIACAO DE FUNDOS INSTITUCIONAIS 19,500 € 70,000 €
AFE - PROGRAMAS DE APOIO & DONATIVOS 148,540 € 134,505 €
AFE - CAMPANHAS 436,000 € 467,800 €
ANGARIACAO FUNDOS PARTICULARES 847,400 € 771,250 €
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 10,000 € 200 €
COMUNICAGAO - IRS E OUTROS 1,129,500 € 758,000 €
DNV ESCOLAS 49,000 € 41,827 €
LOJINHA E EVENTOS 83,344 € 89,396 €
CENTRO DE ESTUDOS 0€ 56,500 €

2,723,284 €

www.narizvermelho.pt
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ORCAMENTO DESPESAS

DESPESAS ORGCAMENTO 2026 ORGAMENTO 2025

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 1,095,814 € 811,735 €
COMUNICAGCAO E ANGARIAGCAO FUNDOS 660,798 € 541,726 €
AREA ARTISTICA E RELACAO HOSPITALAR 898,123 € 979,238 €
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISA 46,560 € 41,210 €
CRIAGAO E CONTEUDO 11,740 € 8,990 €

2,713,035 € 2,382,899 €
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